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آلية محددة لتحديد راتب المدير التنفيذي

والموظفين القياديين في الجمعية

مقدمة:
تم وضــع هــذه اللائحــة حتــى يكــون الموظــف علــى إلمــام تــام بــكل مــا يتعلــق بعملــه في الجمعيــة ويكــون العمــل علــى أســس 
وأنظمــة واضحــة ممــا يتيــح للموظــف العمــل بارتيــاح وثقــة تامــة، وانطلاقــا مــن حــرص الجمعيــة علــى اســتقطاب أفضــل 

الكفــاءات البشــرية ومــا يتطلبــه ذلــك مــن وجــود ســلم رواتــب منافــس في ســوق العمــل.

منهجية عمل اللائحة وسلم الرواتب:
بناء الهيكل التنظيمي الداخلي للإدارات.

تحديد الدور الإشرافي والقيادي للوظيفة.
تحديد مهام الوظيفة ودرجة صعوبة مهام الوظيفة.

مكونات الية محددة الرواتب:
١ - الحد الأدنى:

ــادة  ــم في الع ــة ويت ــة معين ــى درجــة وظيفي ــه الموظــف المعــن عل ــن أن يتحصــل علي ــب أساســي مــن الممك ــل رات ــل أق يمث
ــى الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات الوظيفيــة  اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعيــن الموظفــن الحاصلــن عل

المحــددة في الوصــف الوظيفــي الخــاص بالوظيفــة.
٢ - الحد المتوسط:

يمثــل متوســط الراتــب الأساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف المعــن علــى درجــة وظيفيــة معينــة ويتــم في العــادة 



اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعيــن الموظفــن الحاصلــن علــى الحــد المطلــوب مــن المتطلــب المتطلبــات 
الوظيفيــة المحــددة في الوصــف الوظيفــي الخــاص بالوظيفــة.

٣ - الحد الأعلى:
يمثــل أعلــى راتــب أساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف المعــن علــى درجــة وظيفيــة معينــة ويتــم العــادة 
اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعيــن الموظفــن الحاصلــن علــى أعلــى مــن المتطلبــات الوظيفيــة المحــددة في 

الوصــف الوظيفــي الخــاص بالوظيفــة.

أهداف اللائحة
١-  تثبيــت مبــدأ العدالــة والشــفافية في التعامــات الداخليــة والخارجيــة، وتوضيــح آليــات المكافــأة والعــاوة حســب ســلم 
الرواتــب المعمــول. إعــداد أدوات لقيــاس الأداء والتقييــم بدقــة مــن خــال لائحــة المــوارد البشــرية الخاصــة بالجمعيــة 
بحيــث يســهل متابعــة كل الإجــراءات والمعامــات وقيــاس مســتوى مطابقتهــا للائحــة مــن عدمــه وبالتالــي تقييمهــا 

بالإيجــاب أو الســلب.
٢ - تشجيع الموظفين على تنمية أنفسهم والتفاني في العمل.

٣- ترسيخ ولاء الموظفين للجمعية.  

آلية إعداد سلم الرواتب:
المرونة:

أن تتمتــع المــواد المكونــة للائحــة بالمرونــة وإمكانيــة إجــراء التغييــرات والتعديــات عليهــا لملائمــة أعمــال الجمعيــة بطريقــة 
أفضــل عــن طريــق وضــع آليــة مرنــة للتعديــل لمواجهــة المتغيــرات المســتقبلية.

التطبيق العملي:
أن تتمتــع المــواد المكونــة للائحــة بقابليــة التطبيــق وجــرد قواعــد نظريــة وبمــا يتناســب ع الهيــكل العملــي وألا تكــون 

التنظيمــي المعتمــد للمجلــس.
القابلية للتحديث:

ألــن الأنظمــة يجــب أن ترتبــط بآليــة محــددة للتحديــث وذلــك لمواكبــة التطــورات والتغيــرات التــي تحــدث بالجمعيــة لــذا 
فقــد تم أخــذ هــذه الخاصيــة بعــن الاعتبــار.



سلم الرواتب:

اعتماد مجلس الإدارة

اعتمد من مجلس الإدارة بتاريخ  ١٢ /٦ /202٢ 
في الاجتماع بدورته الأولى لعام 202٢م  رقم المحضر الثاني )ب(.


